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Univerzita v dvojitej tranzicii Slovenska

Ladislav Kovacé

"Univerzity nemo6Zu ako inStitticie predkladat’ nové hodnotové
systémy; mali by v§ak ponikat’ adekviatne intelektualne
prostredie, v ktorom mozno diskutovat’ o podstatnych otazkach a
spresiiovat’ ich. To vyZaduje rozmanitost’ nazorov a tizku
konfrontaciu pracovnikov z odborov humanitnych s pracovnikmi
vied prirodnych a exaktnych."

Ilya Prigogine

Kandidovat’ na funkciu rektora som sa rozhodol v poslednom okamziku.
Kolegom, ktori mi to opakovane navrhovali, odpovedaval som bez véhania: nie. Mam
64 rokov. To je vek, v ktorom mnohi koncia aktivnu ¢innost’ vo vede. Ja som vsak skor
na zaciatku: z embryonalnej podoby rozvijame novy vedny smer, kognitivnu bioldgiu.
Tomu som sa chcel venovat’ naplno.

V porovnani so zavaznostou tejto vedeckej vyzvy mi ulohy, ktoré plyna z Gcasti
na verejnom zivote, pripadali trividlne. Stav, v akom je nasa spolo¢nost’, nema
jednoduché a rychle riesenia. Pritom vsak ciel’ je jednoduchy: dobehnut’ rozvinuté
demokratické krajiny, dostat’ sa tam, kde ini ddvno si. M4 vyznam pustat’ sa v zavere
zivotnej drahy znovu do zapasov, ktoré sa nam zdali byt’ uz vyhrané, ked’ vlastne cely
zivot mojej generacie bol namahavym zapasom o samozrejmosti?

Moji priatelia, moji byvali ziaci, dosiahli svojim presvied¢anim, ze prave na tejto
otazke sa zvrtlo moje rozhodnutie. Ak sme svoje zZivoty zmrhali bojom o
samozrejmosti, maju ti, ¢o id za nami, zas len byt odstideni na trpasli¢ie zapasy? Ma
nad’alej pokracovat’ stereotyp slovenského spolocenstva, ktoré si najlepsich bud’
vyhanalo do sveta, alebo, CastejSie a krutejsie, zadtisalo rovnostarstvom, zavist'ou,
provincionalizmom? Mame nad’alej ostat’ narodom, ktory sa vle¢ie v zavese za inymi, v
ktorom sa zas len riesia problémy, o pre inych uz davno problémami nie su, v ktorom
kult priemeru a solidarita neschopnych vzdy nanovo produkuji pocity malosti,
marnosti, cynizmus?

Existoval muz, ktorého osud je paradigmou osudu slovenskej kultury, hodnou
kazdodenného pripominania: Jan Lajciak. V r. 1905 sa vratil z cudziny na Slovensko
ako dvojnéasobny doktor, s doktoratmi z dvoch prestiznych univerzit, Lipska a Pariza.
Nadejal sa. Ze mu ponuknu vysokoskolsku katedru. Skoncil vSak ako farar na
najzapadlejSej fare, na Boci. Tam dokazal napisat’ knihu ,,Slovensko a kultara®, ktora je
doteraz najprenikavejSou analyzou korenov slovenskych problémov. Mgj stary otec si
ho este pamital. Tak, ako ini liptovski sedliaci, spominal na neho v zlom: bol to
skupan. Skupan, ktory skrblacil, aby svoju knihu mohol vydat’ tlaCou. Aby nazbieral
dost’ penazi, po dedinach kupcil s dobytkom.

Zacinaju sa nam zo zapadnych univerzit vracat’ prvi postdoktoranti. Nekupdia s
dobytkom. Len robia podomovych obchodnikov bohatym farmaceutickym firmam.
Jediny rozdiel od Laj¢iaka je v tom, Ze o ponikané miesta na univerzite nestoja.

Prelomit’ tradiciu neucty k vzdelaniu, zaostavania a komplexov menejcennosti,
urobit’ z nds moderny eurdpsky néarod, to nie je malé a trividlna tloha. Dosahom svojho



vysledku ani nie lokélna. Ak st stredoeurdpske krajiny svojou postkomunistickou
tranziciou biologickymi a socidlnymi laboratériami, v ktorych sa testuju hypotézy o
povahe Cloveka a spolo¢nosti, Slovensko prave pre dvojitost’ svojej tranzicie mohlo by
poskytnut’ poznatky a rieSenia, vyznamné pre cely svet. A vlastne sa tu preveruju aj
hypotézy kognitivnej biologie.

Tak som tuto vyzvu pochopil a preto pred vas predstupujem.

1. Universitas magistrorum et scholarium

Ak je moja predstava funkcie rektora?

Rektor by mal byt tvorcom, nie najvys$im uradnikom. Aj po zvoleni by mal ostat’
badatel'om — len oblast’ jeho vyskumu je in4d. V najmensom by nemal byt obdobou
politika s centralizovanou mocou. Mal by byt’ primus inter pares profesorov univerzity.
Pritom ale on by mal univerzite davat’ jej jedine¢nu tvar. Nie vSak urCovanim nejakej
dopredu vypracovanej koncepcie. Preto nie, lebo jedine¢nost’ univerzity moze stat’
jedine na jedinecnosti, nepredvidatel'nej a nezmenitel'nej, osobnosti ktoré tvoria jej
ucitel’'sky zbor. Silné osobnosti nielen nemozno ohybat’; poktsat’ sa ich ohybat’ by bolo
previnenim na kultuare.

Tak, ako je jedine¢nou a nepredvidatel'nou biologicka evolucia, lebo je ur¢ovana
vyberom z malého poctu zriedkavych mutacii, aj dynamiky univerzity je zavisla od
existujiicej polymorfie ¢ohosi, ¢o by sme mohli nazvat’ "kultarnymi mutaciami" — od
vzéacnych jedincov, obdarenych talentom a mudrost'ou. Badanie rektora by malo
spocivat’ v odhalovani a analyze tvorivého potencialu univerzity, v objavovani
origindlnych duchov, vo vytvérani priestoru pre ich maximalne rozvinutie.

Dal$ou sti¢astou tejto badatel'skej ¢innosti rektora by malo byt ziskavanie
najlepsich odbornikov pre pracu na univerzite. Nemame ich u nas vel’a, preto: i zo
zahranicia. Konkurzné komisie, ktoré pasivne ¢akaju, ¢i sa vobec niekto na vol'né
miesto prihlasi, treba zrusit. Treba ich nahradit’ vyhl'addvacimi komisiami. Tie by
vyhladavali najlepSich odbornikov a ziskavali by ich pre pracu na univerzite.

Mierka pre posudenie vykonu rektora mi pripada jednoducha: kolko skvelych
odbornikov sa mu podarilo na univerzite udrzat’, kol’ko d’alSich dokézal ziskat'.

Princip, na ktorom tato stratégia spociva, prehl'adavanie potencialu a vyber, sa
rovnako vztahuje na Studentov. Ked'Ze kvalita Studentov univerzity je zavisla od
urovne zakladnych a strednych $kol, vychova ucitelov pre tieto Skoly musi patrit’ k
prioritdm univerzity. Ak po starocia v remeselnickych cechoch na naSom tizemi
platila zasada, ze kto chce byt majstrom musi prejst’ vandrovkou po cudzich krajinéch,
univerzita by mala usilovat’ o ¢osi podobné: uz sucast’ou magisterského stadia by mali
byt pobyty, letné, semestrové, i dlhsie, na zahrani¢nych institiciach. Povazujem za
uskutocnitel'né, aby ucitelia univerzity mali narok, ak nie dokonca povinnost’, na
"sabatikalne vol'no", ako je tomu na zapadnych univerzitach, a aby ho travili vedeckou
pracou v zahrani¢i.

Chcem formulovat’ doleziti zasadu. Po pade komunizmu prebehlo na Skolach
hodnotenie ucitel'ov. Aby sa nezvrhlo na politické previerky, boli stanovené vylu¢ne
odborné kritéria. Medzi nimi napr. cita¢na analyza. To, ¢o bolo vtedy potrebné a
uzitocné, stava sa stale viac paSkvilom. Periodické dvojrocné zbieranie
najrozmanitejsich udajov, prepocitavacie koeficienty ktorymi sa tieto idaje hodnotia,
zaCinaju pripominat’ ritudly , komplexnych hodnoteni z komunistickej éry. Oberaju o
¢as, znervoznuju a znechucuju. S kazdou formou previerok treba skoncit. Na univerzite
musi byt’ prostredie pohody a bezpecia pre kazdého, kto pracuje podl'a svojich
schopnosti a sil. Povazlivé starnutie ucitel'ského zboru nevyriesia preverovania, ale len



vytvaranie podmienok pre to, aby sme pre univerzitu ziskavali najschopnejsiu mlad’ a
nasli spdsob, ako ju motivovat’ a odpovedajuco zaplatit’. Z univerzity musi zmiznat’
kult priemeru, mafie zakomplexovanych a malo vzdelanych, nie vSak vytvaranim
atmosféry obav a neistoty, ale doslednou mzdovou denivelizaciou a metédami
preferovania excelencie.

2. Universitas defabularum

Ak je moja predstava funkcie univerzity?

Stredoveka univerzita chcela byt universitas veritatum, celok pravd. Pravdy boli
hotové, dopredu urcené, islo len o ich dokazovanie. Dnes uznavame — a kognitivna
bioldgia to ma za vychodzi princip — Ze nijakych hotovych pravd niet. Poznavanie — od
urovne baktérie po uroven vedy — nie je odhal'ovanim pravd, ale vyvracanim nepravd,
zmenSovanim neznalosti, odstrainiovanim konfabulacii. Moderna univerzita je
universitas defabularum.

Pravda sa nevlastni, pravdu nema nik. Rektor skor menej ako ostatni, pretoze
veduca pozicia skor zatemnuje nez aby otvarala zrak. ZmenSenie neznalosti,
demytizacia, je vysledkom stretu nazorov, skuisania, robenia chyb a vyberania toho, ¢o v
previerke so skutocnostou obstalo. Podmienkou tohto procesu je nielen sloboda
skiimania, zaistovana autonémiou univerzity, ale tiez organizované zdruZzovanie
odbornikov pre riesenie konkrétnych problémov. Preto je pre mia zakladnym
principom zivota univerzity existencia vel'’kého poctu expertnych skupin. Kazda
koncepcéna alebo organizacna otazka univerzity musi byt skimana skupinou internych a
externych odbornikov a jej zodpovedanie byt vysledkom kolektivneho rozumu
univerzity. Idedlne by bolo, keby aj samospravne organy, napr. senaty, mali vlastné
paralelné expertné skupiny.

Jednu formu fungovania stredovekych univerzit treba obnovit’: ritualizované
suboje. Stredoveké univerzity preniesli rytierske turnaje na svoju podu a dali im podobu
intelektualnych stretov, diSputacii. Aby obhajovatel’ bozej pravdy, ktoru vyznavali,
dokazal ¢o najpresvedcivejsie jej prevahu, v diSputaciach vystupoval zdmerny popierac
ortodoxie, advocatus diaboli. Zaved'me takyto sposob oponovania nanovo. Z nasej
univerzity treba vymytit’ nazorova mdlost’ a konformitu, strach z mylenia sa, urazlivost’
a animozitu k nesuhlasiacim. K tomu by mohli napoméct’ habilitaéné a inauguracné
prednasky. Kazda z nich by mala byt slavnost'ou skoly, ale zarovei aj zdrojom
nazoroveho iskrenia.

Do tejto podoby treba dostat’ pracu so Studentmi. Ziakov treba viest' k
pochybovaniu, nesuhlasu, h'adaniu alternativ. Ak sa pritom mylia, treba ich chvalit, nie
trestat’. Kazdy ucitel’ by si mal byt vedomy asymetrie trestov a pochval: trest
demobilizuje, odmena motivuje. Preto je treba radovo zvacsit’ pocet a formy
dekanskych a rektorskych pochval a odmien.

Ide o uplatnenie Komenského zasady, na Skole ktora nesie jeho meno: aby sa
Skola stala ihriskom a vyucovanie hrou. Hra méa pravidla, a pravidla st posvétné.
Pravidlami univerzitnej hry su intelektualna poctivost, rovnost’ Sanci, maximalne
vyuzivanie individualnych schopnosti. Preto protekcionarstvo a korupcia nesmi na
Skolach existovat. Davam vam svoj zavézok, ze v pripade zvolenia dam kazdy
naznak protekcionarstva presetrit’ a na kazdy pripad zistenej korupcie podam trestné
oznamenie.

To rytierske, ¢o by malo univerzitu charakterizovat’, je uslachtilost,, noblesa. V
reciach, obleCeni, vzajomnych vzt'ahoch. V najpodstatnejSom: v mysleni. Hovorievame
o upadku etiky a zabudame, ako minulost’ zhubne postihla etiketu. Ak chceme, aby



univerzita bola spolo¢nostou uznavana ako najvyssia institicia kultury, univerzitny
ucitel’ musi byt’ nielen vzorom mudrosti, ale aj noblesy.

Déavat univerzite humboldtovsky ideal jednoty Cistého badania a vyucovania, pri
ktorom je vzdelavanie oddelené od praktickych potrieb spolo¢nosti, by bolo
anachronizmom. Univerzita musi byt aj Skolou pripravy na povolanie. Som vsak proti
tomu, aby sme znovu vyrabali rozne ,,profily absolventov®, aby sa znovu zavadzali
smerné ¢isla Studentov, aby sa obnovila formalnost’ povinnych ucitel’skych uvazkov.
Nasa univerzita by mala byt elitnou skolou badania a s nim zviazanej vyucby. Ked’ze
nam ale chybaju pocetné vysoké skoly neuniverzitného charakteru, usiloval by som o
to, aby si Univerzita Komenského vytvarala pobocky v inych slovenskych mestach:
boli by to Skoly Cisto profesionalnej pripravy na vyluéne bakalarskej Girovni. Aj s inym
typom ucitelov.

3. Duchovna moc univerzity

VedTla politickej moci existuje v §tate duchovna moc. Ohromna. Rozptylena po
kultarnych a vzdeldvacich institiciach a prostriedkoch masovej komunikacie. Jedna
institacia ju vSak ma v koncentrovanom stave: univerzita. Duchovnd moc ma inti
povahu, iné metody, iné ciele ako moc politickd. Neklame, nezaml¢uje, netaktizuje.
Nejde jej o ovladanie spoloc¢nosti, ale o odstrafiovanie nevedomosti a zmenSovanie zla.

Chcem sa venovat trom jej aspektom. Prvym je vztah univerzity k sti¢asnej
politickej moci. Specifikd komunistického obdobia u nas, chybanie demokratickych
tradicii, politicka nezrelost’ a hodnotova rozmazanost’ slovenského spolocenstva st
mozno vysvetlenim toho, Ze sa moc dostala do ruk 'ud’om neskusenym, povac¢sine malo
vzdelanym, ktori neboli vyselektovani pre najvyssie posty dlhoro¢nym preverovanim v
nizsich funkciach. Museli nevyhnutne narobit’ hromadu chyb. Vedia to; je im z toho
izko; maju strach. Publicistika do nich nemilosrdne tne. Casto nevyberanymi
prostriedkami ti, Co ich este nedavno velebili. Tym ale ich tizkost’, a zaroven agresivitu,
prehlbuju. Zo vsetkych agresivit najhorsia je frustraéna — podobna agresivite potkana,
zahnaného do kuta.

Nie sme, pedagogicka a vedecka komunita, na tomto stave bez viny. Z nasej
univerzity pochadzali ti, Co pravnicky zdévodiiovali nezmyselny koncept konfederécie,
¢o zmajstrovali ustavu plni chyb, ¢o znova zavadzaju politikov taranim o tom, ako veda
spasi ekonomiku. V nasSich kruhoch sa obnovuje adaptacna stratégia z komunizmu:
podliezat mocnym; jedno hovorit,, druhé si mysliet. Rozmaha sa aj to najhorsie:
rezignacia alebo cynizmus.

Na rozdiel od publicistov my musime vidiet’ tento stav bez silnych emocii, no
najma vidiet' don presnejsie a hlbsie. I s istym pochopenim pre tych, ¢o nas do toho
dostali. Moznost’ univerzity vidim v okamzitom nasadeni techniky, ktorti som v inej
suvislosti nacrtol: v kreovani expertnych skupin, schopnych dokladnej analyzy a
navrhov rieSeni. Tuto organizovanu expertnt ¢innost” treba ponuknut’ politikom.

Ak nie inac¢, vnutit’ im ju. K rozhor¢enym hlasom publicistov musi sa pridat’ triezvy,
nadstranicky, nadovsetko expertny hlas vysokoskolskej inteligencie.

Nedramatizujme situaciu, ale ani nepodceiiujme: Sme vsetci na jednej ohrozenej
lodi, s vystrasenou posadkou s dolamanym kormidlom, ktort prid undsa smerom k
Divokému vychodu.

Druhym aspektom je vyzarovanie duchovnej moci univerzity na verejnost’.
Profesorské prednasky, s ktorymi sa na univerzite zacalo, sa musia stat’ prestiznou
sucast’'ou kultirneho zivota Bratislavy. Z periodika NaSa univerzita treba urobit’ forum
vymeny nazorov. Treba vytvorit’ novy ¢asopis, predbezne ho mézeme nazvat’ Pansofia,



¢o by vychadzal v slovenskej a anglickej mutacii a uverejnoval syntetické eseje
univerzitnych osobnosti. Pre podobné ucely by malo byt vytvorené vydavatel'stvo
Comenius University Press.

S tym suvisi treti aspekt, podstatny, ale vyjadrim ho jednou vetou: Univerzita
Komenského je vrcholnou narodnou instituciou; najnarodnejSou bude vtedy, ked’ sa
stane medzinarodnou. To by bola moja hlavna ambicia, keby som bol rektorom.

4. Peniaze su aZ na prvom mieste

Krajina, v ktorej je plat univerzitného docenta na trovni priemerného platu a plat
univerzitného profesora iba o 15% vyssi, predstavuje svetovy unikat. Pri takychto
platoch odisli by postupne z vysokych §kol 1 najvacsi idealisti.

Co robit”? I v tejto otazke malo argumentujeme expertne. Pre tito sféru treba
prednostne konstituovat’ expertné skupiny. Sme 'ud'mi analyz a ¢isel — my musime
¢islami dokazat politikom, Ze stav je Skandaldézny. Zda sa mi nenormalne, ked’ za nas
¢islami argumentuje ekoném Ivan Miklos, aby dokazal, ze zdvojnasobenie ucitel'skych
platov by podstatnejSie nezasiahlo do Statneho rozpoctu. I v apele na verejnost’
nemozeme spolichat’ len na publicistov. My ju musime mobilizovat’ s tym, ze ide o jej
zivotny zédujem. Vzdelavaci systém nesut’'azi s vydavkami na socidlnu zachytnu siet’ ¢i
na boj s kriminalitou, ani nie so subvenovanim obchodného deficitu. Kvalitny
vzdelavaci systém je rieSenim tychto problémov.

Az ked’ vsetky prostriedky odemocionalizovaného, expertného argumentovania
zlyhaja, zda sa mi byt’ potrebnym, a legitimnym, nekompromisné siahnutie ku Strajku.

Iné nase expertné skupiny by mali vecne ukazat, ako zdegenerovala forma
grantového financovania vyskumu. Systém vyskumnych grantov, spolu s eduka¢nymi
grantmi, ktory sme v r. 1990 vypracovali paralelne s vysokoskolskym zakonom, by mal
byt znovu predmetom expertného postidenia. Finan¢na naro¢nost’ nasej prace je vSak
takd, Ze ani v optimalnom pripade nemozu uz prostriedky zo Statneho rozpoctu stacit’.
Treba hl'adat’ d’alSie zdroje.

1. Niektoré fakulty by mali prenajat’ ¢ast’ svojich priestorov podnikatel'skym
subjektom. Domadcim i zahranicnym. Kedysi sme o tejto moznosti diskutovali pred
verejnostou s dekanom Prirodovedeckej fakulty. Takymto spdsobom by rychlo mohli v
arealoch nasich fakult vyrast’ technické parky - t4 inovacia americkych a eurdpskych
univerzit, ktora skolam prinasa vyskumné stimuly a financie a zaroven katalyzuje
orientaciu podnikatel'ov na najnovsie technologie.

Chcem pritom zdoraznit', ze medzi univerzitou a technickymi parkami musi viest’
kontrolovateI'na ostra hranica. Umoznilo by to odstranit’ nesvar, ktory necti univerzitu:
neprehl’adné preplietanie univerzitného vyskumu a podnikania, ktorého smutnou
stcast’'ou je zneuzivanie prostriedkov skoly pre sukromné iniciativy.

2. Ked’ som vyhl'adévanie a ziskavanie osobnosti uviedol ako prvu tlohu rektora,
radim k nej rovnako ddlezita: vyhl'adavanie financnych prostriedkov. Od sponzorov
domécich i1 zahrani¢nych, zo zahrani¢nych grantovych zdrojov, zo zahrani¢ného
financovania spolo¢nych vyskumov. Nezd4 sa mi nerealistické zaangazovat’ zahrani¢né
univerzity tym, Ze by si na nasej univerzite tvorili pobocky. Zahrani¢nymi finanénymi
prostriedkami by bolo mozno pokryt’ medzifakultné utvary, ktoré sa mi pre univerzitu
javia nevyhnutné: Centrum pokrocilych stadii, Centrum eurdpskych stadii, Centrum
arabskych studii, Centrum azijskych studii.

Dodéavam, Ze tieto medzifakultné centra, i iné, na ktorych by sa fakulty dohodli,
by boli najlepsim rieSenim toho, ¢o nam kritici prvého vysokoskolského zakona



vytykali: Ze zavedenie pravnej subjektivity fakult privedie k strate profilu univerzity,
k jej ,,balkanizacii‘.

3. Vyznam ,,sabatikalneho vol'na* ako spdsobu zlepsenia finan¢ného postavenia
ucitel'ov netreba rozvadzat'. Je to jeden z argumentov pre jeho inStitucionalizovanie.

4. Nadvézovanie kontaktov a zmluv o spolupraci so zahrani¢nymi univerzitami,
potrebné a zasluzné, odcerpavalo relativne hodne devizovych prostriedkov univerzity. V
novom obdobi vidim tu moznost’ Setrenia. Treba dosiahnut’, aby partnerské Skoly
vyjadrili svoju solidaritu podstatne rozsiahlejSim vysielanim, s vlastnym financovanim,
host'ujucich ucitel'ov a vyskumnikov na nasu univerzitu.

5. Zaver

V ¢om vidim naSu Sancu?

Ak je cielom pre Slovensko dohnat’ svet a stat’ sa normélnou krajinou, Univerzita
Komenského musi stat’ na ¢ele tohto celospolocenského usilia. Vo sfére vedy bol by to
vSak nedostacujuci ciel’, k zapaleniu mladych by nestacil. Vo sfére vedy musi byt nasim
dlhodobym ciel'om dostat’ Univerzitu Komenského medzi elitné univerzity Eurdpy. Nie
dobichanim inych, nie napodobiiovanim, ale originalitou. Mame na to. Na tejto
univerzite sa zrodila tedria simulovaného zihania, tu vyrastla kvantovo-chemicka skola,
tu sa urobili fundamentalne Stidie, teoretické i experimentalne, v oblasti nelinearnych
dynamickych systémov. Jedno maju spolo¢né: interdisciplinaritu, prekracovanie hranic
klasickych disciplin. Ony inSpiruju k tomu, aby sme z Univerzity Komenského urobili
to unikatne, ¢o pred Siestimi rokmi bolo nac¢rtnuté ako poslanie zamyslanej bratislavskej
Stredoeuropskej univerzity: institiciu, ktora sa bude pioniersky usilovat’ o uzke
spojenie, ba o syntézu, prirodnych a kulturnych vied.

Ak by ste sa svojou vol'bou rozhodli pre program, ktory som nacrtol, nechapal by
som to len ako prejav dovery. Povazoval by som to za zavézok z vasej strany, ze to, ¢o
sa bude robit, bude spolocnym dielom nas vsetkych.



