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Stojf za zamyslenie, preco sa 'udia v socidlnej oblasti neustdle
pokisaji experimentovat, ked' riefenia mnohych problémov im
poskytuje vlastnd evolicia. Prihliadnuc k faktu, Ze procesu vyvoja
T'udstva trvalo niekol'ko miliénov rokov, kym sa dopracoval & uZ k
elegantne jednoduchym, alebo aZ , bizarmne rafinovanym
vychodiskdm, diletanstké snahy experimentdtorov vo vys8ich &i
niz8ich veddcich funkciach vyvoldvaji znatne depresivne vizie o
nalej perspektive. Ako ndmet pre zmiernenie frustricie
vyplyvajicej zo stavu vysokych §kol médZe shiZit' fenomén tzv.
apoptozy.

Do procesu diferencidcie pocas embryondlneho vyvoja
vstupuje kaZzd4 bunka zdrodku so svojim ,,volebnym programom®,
ktory je determinovany jej poslanim v spoloSenstve buditiceho
organizmu. Bunky nekompromisne dodrZuji svoje programové
vyhldsenie, prifom ich sobeckd snaha byt’ plnohodnotnym &lenom
spolonosti, - zabezpefuje organizmu ako celku jeho funkéni

existenciu. Bunkovy program vSak neobsahuje len pldn na jej
funkéné obdobie. Jeho kritick§m bodom je asovo-priestorove
urenie jej fyzického skonu. Objav fenoménu programovanej smrti
bunky, apoptézy, nebol aZ taky Sokujiici, ako by sa na prvy pohl'ad
mohlo zdat. Je to len dal¥f dokaz o maximélnej funké&nosti
biologickych systémov zostavenych biologickou evoliciou.
Priroda sa brdni plytvaniu energie na tkor nefunk&nych jedincov
uZ na drovni individudlnych buniek. Ich odchod zo scény je
dopredu naprogramovany v génoch, ktoré si zapinané v
definovanom Case a priestore.

Nidsledky poruenia programového vyhldsenia bunky si
zrejmé, Strata schopnosti odist’ v pravy &as je jednou z moZnych
pri¢in vzniku rakoviny. Dnes uZ nie si zriedkavostou priklady
nddorov, vzniknutych ako ndsledok poruchy vo funkcii
apoptickych génov.

PravdaZe apoptéza nie je jedinou moZnostou bunkovej smrti.
Choré bunky sa lidia s organizmom patologickym spbsobom,
nekrézou. Apoptéza je smrt' so ctfou po splneni oZakdvanych
funkcif, nekr6za je odumretie postihnutého individua odsideného
na smrt. Apoptéza je benefitnym &inom jednotlivca v prospech




spologenstva, nekréza je sprevddzand kffovitou snahou nefunkénej
jednotky spojenou so zdpalom prisluiného tkaniva.

Dovolim si tvrdit, Ze na niektorych vysokych Skoldch sa
prejavuje nov4 forma patologického ndsledku dereguldcie apoptézy
(aby som sa vyhol morbidnosti, pre iicely tohto prispevku
dcfinnjcm'..spoloécnskﬁ" apoptézu ako ,,programovany odchod zo
zamestnania“). Touto novou formou je nddorové bujnenie
nekrotickych individui. V ddsledku falo3nej a alibistickej socidlnej
politiky sa na vysokych Skoldch vytvorila situdcia, v ktorej logiku
hladajici pragmatici UspeSne strdcaji stvislosti, V &asoch
systematicky sa zniZujiceho rozpoétu pre Skolstvo vegetuji v
obrovskych a neekonomickych kolosdlnych budovédch naSich
fakilt agregdty jednotlivcov zvySujicich entropiu vysokého
Skolstva a zniZujicich jeho efektivitu. Katedry a katedritky s
tajuplnymi ndzvami a hlavne ndpliiou prdce odoberajii financie
stre¥nej organizdcii na svoj staticky chod a tym prispievaji k
sterilizdcii  potentnej§ich  pracovisk.  Neviditelne  nitky
pseudopriatelskych vztahov pochddzajice z Casov socialistického
feudalizmu splietaji vedicich a ich podriadenych do kibka,
stahujiiceho akékol'vek ndznaky aktivity do beznddejnej Sedivosti
priemeru. Pracovnd doba sa Casto meni na placlivé kluby plné
sebaliitosti z nizkych zdrobkov a ich porovndvanim so mzdou
administratfvnych  pracovnikov na  sekretaridftoch mimo
akademickej pody. Chory pocit vlastnej nenahraditelnosti,
predovietkym v3ak absencia zakédovanych mechanizmov osobnej
apoptfy si vysvetlenim, preo na spomenutych neakademickych
pracoviskdch nie si Gcastnici tychto diskusnych klubov sami
zamestnani,

Popfsand siindcia vedie k nekontrolovatelnému bujneniu
nekrézy, ktord sa prejavuje na viacerych \rovniach. Neschopni
jedinci sa zmietajii v nekrotickych kfcoch, Siriac okolo seba zlost',
strach, zdvist a iné formy socidlneho zdpalu. Entuziasti si
demotivovani a odchddzaji, aby prediSli vlastnému odumretiu. A
nakoniec, fakulty ako celky si pretkané nekrotickymi $kvrnami
nefunkénych pracovisk.

Nie som naivny a nedifam, Ze doba zmeni sobeckid povahu
Cloveka a Tudia zalnd pocitovat potrebu odist v pripade
uvedomenia si vlastnej neschopnosti. Génmi socidlnej apoptézy si
pracovnd zmluva a pravidelné kritické hodnotenie pracovnika, &i
pracovného kolekiivu. Exekutérmi programu si vedici katedier
(apoptéza jednotlivcov) a dekan (apoptéza pracovisk).

Pracovné zmluvy by mali byt’ uzatvdrané na dobu urgiti. Po jej
uplynut{ konkurz rozhodne, &i bol pracovnik produktivny a md aj
podobnii perspektivu, alebo je &as naprogramovat’ jeho odchod zo
zamestnania. Poet udastnikov viacerych konkurzov na to isté
pracovisko je zdroveil jednym zo signdlov o atraktivite katedry a
teda aj opodstatnen{ jej existencie. Xonkurzné konanie pri pohdri
vina, ktorého jedingm t€astnikom je ten isty dlhorony pracovnik
si znakom patologického javu. BohuZial, taky bol charakter
pricbehu hifnych ponovembrovych konkurzov na mnohych
pracoviskdch, ktoré nepriniesli nutni zmenu v skladbe populdcie
fakait.

Hodnotenia jednotlivich pracovnikov fakulty by sa mali

zdsadne uskutoCiiovat' na irovni katedier. Dekan nemd S$ancu
objektivne zhodnotit' kvalitu prdce Tudi, ktorym len sporadicky
odpovedd na pozdrav. Okrem toho, sii¢asné formy celofakultnych
hodnoteni si v¥smechom jednoduchosti a objektivity. Na druhej
strane by vedici katedier mali mat’ viac prdvomoci, ale hlavne
odvahy vyvodzovat' z dlhodobo podpriemernych hodnoteni svojich
pracovnikov tie najtvrdsie dosledky. Alibistickd solidarita
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pochddzajiica z rokov minulych vSak brdni ddslednej exekutive.
Aspoii doasne by pomohol vyber kandiddtov na post vediicich
katedier z ludi pracujiicich mimo fakulty. V pripadoch, kde se tak
stalo, je citit znalné ozdravenie atmosféry. Len v ovzdusi
konkurencie a priamych Fudskych vztahov je moZné motivovat’
Studentov k maximdlnym vykonom a prebudit’ ich zo sicasnej
apatie a odovzdanosti. Aktudlny stav vedie k ich tendencii vyberat’
si tie najmenej ndro¢né priechodné cesty S$tidiom. Negativna
selekcia priememych a preferencia schopnych vysokoSkolskych
ucitefov moze viest' k podobnym pofinom vo vztahu k Studentom.

Nekroticki jedinci nemaji v sebe dost’ sily odist’ so vztjenou
hlavou. Veddci pracovnici by teda mali premdct’ strach vzopriet’ sa
preZitym socialistickym stereotypom a zabezpetit' ich odchod
podla o najobjektivnejSich kritérif. Hned. NemoZno &akatf na
nasledujice vyhldsenia usmievavych pracovnikov ministerstva
financif a beddkat' nad poskytnutou almuZnou. Stidium a ddsledné
uplatiiovanie principov apoptézy na trovni pracovnych skupfn mb
byt’ jednym z vychodisk zo stiCasnej klimaktickej situdcie ndsho
vysokého Skolstva.



